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Uvod

Prethodno stratesko razdoblje Operacija grad zavrSava sa znacajnim postignuéima koja se
reflektiraju prvenstveno u uspjesno provedenim inicijativama, Sirenju clanstva, rezultatima
zajednickih napora za uspostavu mreze DKC-a, te kroz uspjehe platforme UPGRADE, ali i sve
stabilnije, razdoblje djelovanja Pogona kao jo$ uvijek jedine takve inicijative/institucije s oblikom
upravljanja na nezavisnoj kulturnoj sceni.

Operacija grad prvenstveno je nastala iz potrebe za umreZavanjem i saveznistvom na nezavisnoj
kulturnoj sceni te potrebi stvaranja platforme za lobiranje i zagovaranje boljih uvjeta ali i inoviranja
u modelima upravljanja. S vremenom i nakon niza uspjeha, ali i pokusaja i pogreski, 2021. godine
preregistrirala se iz Saveza u udrugu i to prvenstveno zato Sto jer je htjela da umjetnicke
organizacije, kao vitalan i vaZzan dio nezavisne kulturne scene, mogu biti punopravne ¢lanice
Operacije grad, s pravom glasa i kandidiranja.

Uspjesno aktivno djelovanje u lokalnoj zajednici na samom pocetku rada vrlo brzo se prelilo na
nacionalni nivo i nadraslo sam Savez odnosno udrugu, njenu misiju i viziju. No, srecom krajem
prethodnog strateskog razdoblja osnovana je mreZa DKC na nacionalnoj razini s osnaZenim
akterima lokalnih zajednica kojima je Operacija grad proteklih godina davala inspiraciju, resurse i
znanja, ali i vjetar u leda te omogudila odrZivo planiranje nove nacionalne mreZe. Upravo ¢e mreza
DKC-HR preuzeti poslove organiziranja/koordiniranja lobiranja i zagovaranja rjeSenja za DKC-e na
nacionalnoj razini ostavljajuéi Operaciji grad prostor za povratak gradskim/lokalnim temama, zbog
Cega je Savez originalno i osnovan.

U okviru strateskog planiranja novog razdoblja Operacija grad radi zaokret svog fokusa djelovanja,
ili bolje reCeno povratak originalnom fokusu usmjeravajuéi svoje napore, aktivnosti, projekte i
inicijative prema gradskim temama i potrebama i problemima nezavisne kulturne scene u
Zagrebu. Ovo ne znaci da Operacija grad nece sudjelovati u nacionalnim inicijativama i temama,
dapace, no to djelovanje ¢e biti organizirano/strukturirano kroz rad ¢lanica OG koje se bave
nacionalnim temama kao $to je Clubture, ali i kroz aktivan rad u novoosnovanoj mrezi DKC-HR.

Operacija grad (dalje u tekstu OG) u novom strateSkom razdoblju, ukida jedan od svojih programa
i uvodi novi, a sukladno ovom strateSkom zaokretu. Ukida se program Upgrade jer je postigao
svoje osnovne ciljeve umreZavanja oko ideje Interkulturnog drustvenog centra te kristalizirao
zagovaracki poziciju prema gradu Zagrebu, a aktivnosti na kojima ¢e OG dalje raditi odvijat ¢e se
kroz suradnicke projekte s ostalim organizacijama te ne postoji potreba za okrupnjavanjem ove
teme oko jedinstvenog programa, dok ¢e dio aktivnosti vezanih uz Upgrade preci pod kiSobran
novog programa. Novi program koji se uvodi je program Ukljucive urbane transformacije koji ce
pokrivati Sirenje tema gradskih prostora i multisektorske suradnje na ozivljavanju i upravljanju tim
prostorima. Program OsnaZivanje lokalnih scena, prijenos znanja i umreZavanje vise Ce se baviti
navedenim temama iz naslova na lokalnoj, zagrebackoj sceni, nastavljajudi dijeliti iskustva i na
nacionalnoj prema zahtjevu/pozivu i moguénostima, uz davanje prednosti DKC-HR mreZi i Clubture
mrezi u tim temama.



Ovaj strateski plan donosi osnovne smjernice rada za vremenski period 2023.-2025. te definira
kontekst iz kojeg su proizasli sami ciljevi, nacine njihove provedbe uz planirane aktivnosti i
projekte kao glavnu okosnicu. Strateski plan je donio i neke organizacijske ciljeve kao i vazne
odluke za samu organizaciju, a koji ¢e posluziti za daljnji razvoj organizacije, Sirenje mreze
suradnica/ika i partnerstava, a samim time i utjeca;j.

Vizija Operacije grad i dalje ostaje ista i saZeta je u izjavi:
Nezavisna kultura i mladi kao glavni akteri razvoja lokalnih sredina

Izjava misije u novom strateSkom periodu dozivjela je stanovite izmjene, a temeljem provedenog
planiranja, otvaranja novih tema i pomjeranjem fokusa te sada glasi:

Operacija grad okuplja razliCite aktere u inicijativama zagovaranja i razvoja inovacija u
sudioni¢kom upravljanju u kulturi i urbanoj transformaciji, promice vrijednosti jednakog pristupa
kulturi te radi na poboljSanju uvjeta djelovanja organizacija nezavisne kulture i mladih

U organizaciji su trenutno zaposlene 4 osobe koje rade na planiranju i provedbi organizacijskih
projekata i programa.

Analiza konteksta

Vanjsko okruzenje

Ukoliko promatramo nadolazedi strateski period, godine 2023., 2024. i 2025. znacajne su za rad i
djelovanje, a samim time i postizanje ciljeva udruge obzirom na vanjske, ali i unutarnje okolnosti
razvoja i fenomena s kojima Ce se organizacija susresti.

Najznacajnije promjene i trendovi u drustveno-politickom okruZenju na lokalnoj razini je
stabilna, u osnovi podrZavajuée raspoloZena, gradska vlast. Jedan od najznacajnijih fenomena
vezanih uz taj kontekst je svakako otvaranje procesa izrade Plana razvoja kulture Grada Zagreba te
te mogucnost sudjelovanja udruga u participativnim procesima. Grad Zagreb u ovom mandatu,
odnosno do njegovog kraja, moZe predstavljati znacajnog partnera i suradnika u postizanju ciljeva
ovog strateSkog razdoblja. U isto vrijeme partnersko-suradnickim odnosima gradske uprave i
organizacija civilnog drustva, OG-u ali i ostalima omoguéeno je sudjelovanje u razli¢itim odborima,
radnim skupinama i sl. a samim time i kreiranju odredenog lobisticko zagovarackog potencijala za
dalje.

Usprkos svemu navedenom, a zbog preopterecenosti mnostvom tema, poteskoca i problema u
svim sektorima koje su zatekli preuzimanjem vlasti, prioritetima i sl., mora se reci da operativna
pitanja nezavisne kulturne scene nisu medu prioritetima gradske vlasti, a neke ve¢ pokrenute
inicijative za zajednicke gradske prostore odvijaju se sporo.



Pozitivno je svakako poboljSanje u su-upravljanju ustanovom Pogon te stabiliziranje civilno-javnog
partnerstva. Vezano uz inicijativu Upgrade, odnosno multisektorsko povezivanje na lokalnoj razini i
zagovaranje Interkulturalnog drustvenog centra, izuzetno je vazno da se odredena vrsta obveze od
strane sadasnje gradske uprave kao strateskog partnera, osigura u periodu do sljedecih lokalnih
izbora.

Tema urbane transformacije otvorila se kao znacajna za novo stratesko razdoblje te je prirodni
nastavak rada Operacije grad na lokalnim temama. Ova tema obuhvaca povezivanje i suradnicko
spajanje raznih aktera koji djeluju u lokalnom kontekstu, a koji su vazni u razvoju grada, na odrziv,
ukljuciv i razvojni nacin. U tom smislu OG nastavlja raditi kao platforma koja je usmjerena na
okupljanje i jaCanje saveznistava, ali na povezivanju raznih podrucja djelovanju u razvoju ukljucive
urbane transformacije. Takoder, planiranje namjene, upravljackih modela i mogucénosti inoviranja
u koristenju gradskih prostora su teme koje OG Zeli produbiti i istraZiti u narednom strateSkom
periodu.

Ovo stratesko planiranje predvidjelo je dva razli¢ita scenarija vezano uz nastavak suradnje i rad s
gradskim vlastima. Prvi scenarij je scenarij u kojemu trenutna gradska vlast ostaje u drugom
mandatu dok je drugi scenarij onaj u kojem 2025. na lokalnim izborima vlast u gradu Zagrebu
preuzima nova vlast za koju se trenutno ne moze predvidjeti s kojeg dijela politickog spektra bi
mogla dodi niti kakav bi stav mogla imati prema nezavisnoj kulturnoj sceni. Stoga postoji i razrada
strateskih smjerova, ciljeva i aktivnosti za zadnju godinu ovog strateskog razdoblja ovisno o
scenarijima. Budude stratesko razdoblje 2026, 2027. i 2028. detaljnije ¢e se baviti ovim aspektom
buducdi da ce tada biti jasna sama situacija vezana uz gradsku vlast.

Vezano uz kretanja te potencijalne fenomene i trendove na nacionalnoj razini u drustveno -
politickom okruZenju, vazno je napomenuti da se u sredini planiranog strateskog razdoblja
odrZavaju parlamentarni izbori, no zakljucak je da oni neée znacajno promijeniti cijeli kontekst u
kojem djeluje OG s obzirom da je prevladavaju¢e misljenje/prognoze da ce trenutna vlasti biti
ponovno izabrana, a najvazniji resor Ministarstva kulture ¢e ostati u ingerenciji trenutne ministrice.

Teme koje su relevantne u tom kontekstu su odredujuce za rad udruge, a od kojih je najvaznija
tema Stetnog Zakona o kulturnim vijecima i financiranju javnih potreba u kulturi koji je usprkos
aktivnostima zagovaranja i uloZzenom trudu i inicijativama donesen na Stetu mnogih aktera na
nezavisnoj kulturnoj sceni. Neki od najznacajnijih problema ovog Zakona je njegovo glomaznost i
nesustavnost, odrzavanje statusa quo nesigurnog i teSkog poloZaja u kojem se nezavisna kulturna
scena nalazi, manjak strukturnih i strateskih pomaka u podrucju financiranja te neprepoznavanje
kulturnih i drustveno-kulturnih centara kao relevantnih i znacajnih aktera u kulturnom sustavu koji
trebaju imati zaseban zakon kako bi se mogli adekvatno razvijati.

Prema najavama u planu je neka vrsta reorganiziranja Zaklade Kultura Nova S$to otvara
potencijalno opasan prostor obzirom da se moZe nametnuti Sirenje podrucja koje ova Zaklada
financira, ali i promjene u vodstvu i strateskim ciljevima gdje ostaje mogucnost da ZKN viSe nece
biti fokusirana na pomo¢ u radu i razvoju nezavisne kulturne scene. Trenutno vodstvo Ministarstva
kulture nije do sada demonstriralo dobre prakse suradnje i ukljucivanja te u svjetlu najave ove
inicijative postoji strah od daljnjeg zatvaranja i netransparentnosti u provedbi ovog procesa.



S obzirom na drustveni kontekst vezano uz status organizacija civilnog drustva u RH niti
nadolazele stratesko razdoblje ne nosi bolje prognoze. 1zazovi vremena post-desne radikalizacije i
preuzimanja alata, izvora i metoda OCD-a od strane radikalnih desno orijentiranih organizacija
civilnog drustva, pojacani su sve ve¢im dojmom irelevantnosti civilnog sektora i opcenito
fenomena gubitka zagovaracke pozicije i utjecaja u svim segmentima pa tako i u nezavisnoj kulturi.

Ako tome pridodamo opéenito nezadovoljstvo i apatiju u drustvu te polarizaciju koja se dogada po
raznim vrijednosnim pitanjima, situacija nije niti malo zavidna iz aktivisticke, ljudsko pravaske, ali i
perspektive nezavisne kulturne scene.

Problem je i nepostojanje jasnog okvira niti odgovornosti u sektoru pa je Nacionalna strategija
stvaranja poticajnog okruZenja za razvoj civilnoga drustva kao krovni dokument koji daje osnovne
smjernice koje se Zele posti¢i u petogodisnjem razdoblju kako bi se unaprijedio postojedi i stvorio
novi pravni, financijski i institucionalni sustav potpore razvoju civilnoga drustva, te stvorilo
poticajno okruZenje za daljnji razvoj civilnoga drustva u Republici Hrvatskoj zastarjela i nevazeda.
Zadnja strategija je istekla 2016. godine te se jo$ uvijek Ceka izrada novog dokumenta a za Ciju
izradu je zaduZen Ured za udruge.

Novo strateSko razdoblje zapocCinje s nagovjestajem nove velike ekonomske krize i vala
poskupljenja Sto je najznacajniji fenomen vezano uz socio-ekonomsko okruZenje. Losa
materijalna situacija organizacija na nezavisnoj kulturnoj sceni, manjak fleksibilnosti kod razlicitih
donatora, nepovoljan porezno-fiskalni okvir i administrativna opterecenje, kao i manjak radnickih
prava, dovode glavne aktere organizacija koje Cine ¢lanstvo OG u nezavidnu poziciju borbe za
prezivljavanje, prekarijata kroz prekomjernu produkciju projekata kako bi se isfinancirale osnovne
place na ustrb kvalitete i dubinskog bavljenja temama. Ovo dovodi do ¢esto spominjanog burnouta
i velikog odljeva ljudskih resursa iz organizacija civilnog drustva.

Nova financijska perspektiva ViSegodisnji financijski okvir (VFO) i Nacionalni plan otpornosti i
oporavka (NPOO) EU donosi nove prilike za sufinanciranje projekata iz razlicitih podrudja, ali nei iz
podrudja nezavisne kulture. Potencijalno je moguce nadati se sufinanciranju kroz linije
sufinanciranja organizacija civilnog drustva, no i tu su mogucnosti dosta limitirane. Nadalje, EU
fondovi i dalje ostaju rigidni mehanizam financiranja sa svojim kompleksnim prijavama i
provedbama projekata te je OG prepoznao kao nuznost diversificirati izvore sufinanciranja te sto je
moguce vise odmaknu od EU fondova na nacionalnoj razini.

OG je u svojoj analizi takoder prepoznao vaznost fenomena koji se odnosi na sve ¢es¢u i jacu
neoliberalizaciju kulturne produkcije i nametanje termina: “kulturne i kreativne industrije” koji sa
sobom nozi niz problema, kako problem samg narativa i diskursa u kojem se vrednuje i podrzava
samo kultura koja moZe ostvariti profit, tako i pritisak na (nezavisne) prostore koje se sve vise Zeli
gurnuti u komercijalnu logiku te logiku trzista, dokidajuci vaZnost i nuznost neprofitnih i
nekomercijalnih aktivnosti i djelatnosti koje se u tim prostorima odvijaju.

Tehnolosko okruZenje mijenja se izrazitom brzinom te su protekle 2 godine pandemije znacajno
utjecale na ubrzanu digitalizaciju komunikacija i usluga, a ujedno su bile obiljezene nekom vrstom
virtualnog Zivota, odnosno Zivota online. Takvi trendovi nece prestati samo zato Sto se situacija s



pandemijom smiruje, dapace, pokazalo se da drustvo moze funkcionirati i u ovakvim uvjetima te ¢e
se zahtjevi jo$ viSe povecavati pri cemu svakako treba paziti na moguci prekarijat i nepostojanje
granica “rada od doma”. lako digitalizacija nosi i brojne prednosti i dovodi sadrzaje
marginaliziranim skupinama u njihov dom i na njihove telefone potrebno je paziti na ravnotezu i
vratiti se aktivnostima uzZivo u mjeri u kojoj to bude moguce. Nadalje lokalna infrastruktura za
digitalu se razvija i dalje, a nove drustvene mreZe imaju sve vedi utjeca;.

Unutarnje okruzenje

Analiza unutarnjeg okruZenja/konteksta pokazala je da je OG narasla u svom c¢lanstvu, ojacala
svoja partnerstva i proSirila utjecaj te s jakim zaledem ulazi u novi strateski period.

OG je povecala broj zaposlenika u odnosu na prethodno razdoblje te je vazno istaknuti da je velik
dio uspjeha organizacije u proteklom periodu temeljem na njihovoj motivaciji i entuzijazmu.

Upoznatost s potrebama i problemima nezavisne kulturne scene te dobro poznavanje i umreZenost
organizacija unutar scene uz dugogodisnje iskustvo kreira izvrsnu bazu da djelovanje u ovom
strateSkom razdoblju.

Takoder u uzem i Sirem timu postoji medusobna podrska, suradnja, razmjena znanja i stru¢nosti
sto dovodi do dobre kohezije i solidarnosti u udruzi i doprinosi ustrajanju OG-a u radu na ciljevima
i zagovarackim, Cesto iscrpljujuc¢im, temama.

Za naredni strateski period u nekoliko razlicitih scenarija vezano uz viSe tema postoji mogucnost za
potrebom mobilizacije Sire scene te je vazno napomenuti da OG i dalje ima jake kapacitete
ovakvog mobiliziranja gdje se znanja i iskustva steCena do sada, ali i entuzijazam i stru¢nost mogu
iskoristiti u trenucima kada ¢e biti potrebno kreirati brzi i veliki pritisak na institucije i sl.

S obzirom na unutarnje rizike vezane uz prepoznate izazove, OG se mora nositi s umorom i
gubitkom eleana u radu pojedinaca, ali i organizacija ¢lanica zbog bavljenja (bezuspjesno) istim
problemima dugi niz godina. Osjeéaj neuspjeha dovodi u pitanje i same metode i ciljeve rada, ali i
partnerstva pa umjesto odustajanja, letargije ili mirenja s tom situacijom OG u narednom
strateSkom periodu mora istraziti nove metode rada, inovirati stare i povezati se s nekim novim
akterima kako bi se ojacao lobisticko-zagovaracki kapaciteti, ali i postigli mozda i neki maniji ciljevi
koji ce onda kreirati osjecaj uspjeha i potaknuti neki novi entuzijazam.

Vezano uz financijsku odrzivost, osnovne stvari reene su ve¢ u pregledu analize
socio-ekonomskog okruZenja. Naime, niske place koje vode u preopterecenost, nedostupni izvori
financiranja, premalo kapaciteta i sl. takoder predstavljaju izazove za samu organizaciju, a prema
kojima se u ovom strateSkom periodu treba odrediti i napraviti potrebne korake za premostiti
financijske probleme.



Ukoliko promatramo partnerske i suradnicke projekte, OG je detektirala da nema dovoljno
medunarodnih suradnji te da je rad na jacanju takvih partnerstava u narednom periodu izrazito
bitan.

Uz vec ranije prepoznatu i detektiranu problematiku zastarjelosti ili nefunkcioniranja postojecih
metoda rada tu je joS prepoznata i zastarjelost materijala koji sluZe za rad, ali i manjak novih
inovacija i promisljanja.

Odnos s clanicama/Clanstvom predstavlja izazov koji nije neuobicajen za inicijative kao Sto je OG.
Naime OG je nastala kao platforma organizacija nezavisne kulturne scene i mladih kako bi
zajednickim djelovanjem izborile bolje uvjete rada takvih organizacija, s vr.emenom je OG postao
pak organizacija za sebe, a kako to obi¢no biva stvorio se jaz izmedu organizacije OG i ¢lanica gdje
je prepoznato da se u narednom strateskom periodu mora poraditi na smanjenju tog jaza i vecoj
kapilarnosti organizacije te sagledavati OG viSe kao skup ¢lanica nego kao organizaciju za sebe.
Time Ce se propitati sama relevantnost 0G-a medu ¢lanicama, ali i pojacdati angazman ¢lanstva te
uciniti OG relevantnim za nove ¢lanice.

Ukoliko govorimo o prepoznatim znacajkama koje karakteriziraju unutarnje okruzenje i mogle bi
utjecati na naredni stratesSki period i definiranje strateSkih ciljeva organizacije vezano za
organizacijski rast i razvoj osnove grupe izazova bi se mogle svrstati u one koje se ti€u odnosa s
Clanicama, formiranje novih i osnaZivanje postojecih partnerstava, diversifikaciju sredstava,
organizacije posla i odgovornosti, ali i uvjeta rada.



Strateski smjer razvoja 2023.-2025. i takti¢ni operativni plan

Na temelju analize konteksta, OG je isplanirala djelovanje po odredenim strateskim podrucjima, a
temeljem potencijalno razlicitih scenarija koji ¢e dalje u tekstu biti objasnjeni. Otud odluka da se
ne planira nuzno strateSkim pristupom do operativnih detalja, nego da organizacija definira
osnovne strateske smjerove i potrebne odluke za naredni period ali da takticki isplanira
postupanje u svakom smjeru temeljem scenarija koji ¢e se ostvariti.

Naredni strateski period definiraju 2 programska i jedan organizacijski smjer:

1. Vracanje fokusa gradu i nezavisnoj kulturnoj sceni grada Zagreba uz sudjelovanje i
doprinos nacionalnim temama

2. Jacanje multisektorskih suradnji na nacionalnom i medunarodnom nivou
Jacanje odrZivostii su-upravljanja organizacijom te kapilarnog (su)djelovanja ¢lanica

TaktiCna razrada strateskih smjerova

1. Vracanje fokusa gradu i nezavisnoj kulturnoj sceni grada Zagreba uz sudjelovanje i
doprinos nacionalnim temama

Nakon osnivanja DKC-hr a kako je ve¢ u analizi kontekst pojasnjeno, OG se treba izmaknuti iz
vodece uloge ili uloge prvog medu jednakima i nastaviti djelovati kao ¢lanica mreze bez dodatnih
preuzimanja odgovornosti za samo funkcioniranje mreZe, ali s velikim doprinosom u resursima i
znanju te su-upravljanju mrezom kroz obavljanje razli¢itih funkcija kroz tijela organizacije, ali i
sudjelovanjem u operativnim aktivnostima zagovaranja na nacionalnoj razini.

OG ce kroz svoje djelovanje u mreZi DKC-a raditi na aktivnostima odrZivosti mreZe, kodeksu dobre
prakse civilno-javnog partnerstva, zakonu o kulturnim centrima i svim ostalim definiranim
ciljevima i temama zagovaranja i aktivnosti.

Jos jedan doprinos odluci o zaokretu prema gradskim temama leZi u Cinjenici da Clubture kao
¢lanica OG radi na nacionalnom nivou kako u suradnickim projektima i produkcijama tako i u
nekim zagovarackim tema te se u skladu s strateSkim smjerom 3 jaca kapilarno (su)djelovanje
¢lanica i njihovo pokrivanje odredenih podrucja.

1.1. Takticko djelovanje prema Gradu Zagrebu ovisno o scenarijima
Period 2023.-2024.

U periodu 2023.-2024. godine nastavlja se suradnja s trenutnom gradskom upravom i to s fokusom
zagovaranja nekih veé otvorenih tema i neke vrste uobicajenog prostora djelovanja. Analiza je
pokazala da ove dvije godine gradske vlasti koliko se preklapa s ovim strateSkim periodu nece
imati kapaciteta baviti se inovacijama i razvojnim momentima suradnje na nezavisnoj kulturnoj
sceni. Obzirom na navedeno tijekom 2023. i 2024. OG (e zagovarati sljedele teme:



a) Zagovaranje vece transparentnost oko javnih potreba u kulturi i kulturnih vijeca
(prostor, natjecaji: izrada kriterija i transparentna dodjela te koordiniranje natjecaja rokova i sl.
b) Borba za garancijom interkulturnog drustvenog centra od strane grada
c) lzaciizforme “neformalnosti” i prijeci u javnu sferu sto znaci dati javno sugestije/prijedloge
prema, ali i kritike
d) Osmisliti vizije/napraviti koncepte s prijedlozima za infrastrukturu grada (su-kreiranje
¢lanica), fokus na brownfield.

Period 2025.- dalje u novo stratesko razdoblje

Scenarij gdje sadasnja gradska vlast dobiva jos jedan mandat znaci da ¢e OG nastaviti s jo$ jaCim
zahtjevima i pritiscima prema gradskim vlastima na svim otvorenim temama do tada uz otvaranje
novih a to su inovacije u upravljanju prostorima; rad s nezavisnom kulturnom scenom, modeli
su-upravljanjaisl.

To znaci da e se prvenstveno traZiti konkretna rjeSenja odnosno konkretizirati prijedloge po svim
pitanjima koja su ostala otvorena pri ulasku u 2025. te jo$ konkretnije definirati modele
participativnog nacina upravljanja kompleksnim, multisektorskim, viSeosnivackim ustanovama a
kako bi osigurali odrZivost, kvalitetu, razvoj i potencijal za kreiranje novih vrijednosti.

Scenarij je na lokalnim izborima trenutan gradska vlast gubi i mandat dobiva netko drugi, OG ima
zadatak osmisliti nove metode, napraviti reviziju sto je do tada osigurano iz suradnje s gradom i to
cuvati, a nove fronte otvarati tek nakon jasnije slike Sto bi nova vlast mogla poduzeti vezano uz
nezavisnu scenu. To znaci osmisljavanje novih metoda grassroots i gerila taktike te vidjeti tko ée
uopce osvojiti vlast i pozicionirati se na temelju toga.

U oba scenarija tijekom cijelog strateskog razdoblja OG planira dati podrsku drugim procesima
sudionickog upravljanja u drugim kulturnim institucijama i prostorima te kapacitiranje aktera.

1.2. Sudjelovanje u nacionalnim platformama i doprinos zagovaranju boljih uvjeta

Kako je ranije pojasnjeno, OG u ovom strateSkom periodu nece preuzimati vodece uloge u
nacionalnim kampanjama i inicijativama ali ¢e svojim aktivnostima doprinositi istima i to s
fokusom na sljedece teme:

A. Pracenje postojeceg zakonodavnog i strateSkog okvira u kulturi (shadowing, zagovaranje
participacije)

Podrska zagovaranju razvoja boljeg institucionalnog okvira za DKC-ove

Ocuvanije pozicije i razine neovisnosti Zaklade kultura nova (ne Sirenje podrucja)
Zagovaranje povecanja sredstava i visegodisnjeg financiranja programa u kulturi
Zagovaranje za kvalitetne kriterije dodjele i upravljanja prostorima, u suradnji i kroz rad u
mrezi DKC-HR

mooOw



2. Jacanje multisektorskih suradnji na nacionalnom i medunarodnom nivou

2.1. Pozicioniranje i partnerstva na nacionalnom nivou

OG u ovom strateskom periodu Zeli razvijati svoj multikulturalni produkcijski potencijal , odnosno
potencijal svojih ¢lanica te jacati partnerstva koja nose ovakve teme. Takoder, OG je akter koji
povezuje teme u odrZivom razvoju grada, umjetnost, kulturu, odrzivo Zivljenje i zelene politike i
kao takav Zeli biti prepoznat.

Program Upgrade prestaje biti zaseban program, a s obzirom na sve postignuto i ucinjeno u
prethodnom strateSkom razdoblju kako je navedeno ranije u ovom dokumentu, OG nastavlja s
procesom zagovaranja za bududi Interkulturalni drustveni centar, a prema samom planu
razvijenom s platformom Upgrade. Ukoliko i kada se uspostavi takav centar, OG e sudjelovati
programski u samom radu, ali i u su-upravljanju kroz rad u tijelima Ustanove. Temama vezanim uz
Upgrade, ali i Sire od Upgrade, temam vezanim uz spajanje razli¢ith podrucja djelovanja u
kvalitetnom i odrZivom razviju grada, OG ce se nastaviti baviti kroz novi (stari) program Ukljucive
urbane transformacije.

OG se u novom strateskom periodu nece posebno baviti temom odrZivosti, vidljivosti i
zastupljenosti te uvjetima rada u organizacijama civilnog drustva na nacionalnoj razini nego ce
sudjelovati u zagovarackim inicijativama koje organiziraju i vode druge organizacije kao sto su CMS
i sl. te doprinositi temama koje se specifi¢no ti¢u nezavisne kulturne scene i vezane problematike
organizacija koje su aktivne na toj sceni.

Temom mladih specificno OG (e se baviti u narednom strateskom periodu najvise kroz Klub mladih
Pogon i jacanje suradnje s MMH kao ¢lanicom koja se primarno bavi tom ciljanom skupinom te
kroz obrazovne programe koje je OG poceo razvijati u prethodnom strateSkom razdoblju.

2.2. Pozicioniranje i partnerstva na medunarodnom nivou

OG u narednom strateSkom periodu Zeli ostvariti niz suradnji s medunarodnim organizacijamai to
osobito sa Europskom kulturnom fondacijom te organizacijama i mrezama koje su aktivne u
podrucju zagovaranja razvijanja (nezavisnih) prostora i urbane transformacije.

3. Jacanje odrzivosti i su-upravljanja organizacijom te kapilarnog (su)djelovanja clanica

3.1. Jacanje kohezije unutar organizacije kroz upravljanje i sudjelovanje clanica

Kako je ranije pojasnjeno u samoj analizi, potreba za redefiniranjem rada clanica unutar
organizacije (zajednicke platforme) namece se kao jedna od osnovnih u ovom strateskom



razdoblju. OG ¢e raditi na propitivanju modela i strukture organizacije s ciljem smanjenja jaza koji
je nastao izmedu udruge OG kao zasebne jedinke i OG kao skupa ¢lanica.

Neke od prvih aktivnosti koje ¢e udruga organizirati u okviru ovog operativnog cilja su razgovori s
¢lanicama u pripremi skupstine, diskusijske grupe na skupstini, jacanje suradnickih inicijativa po
pojedinim temama s pojedinim clanicama, mapiranje potreba i izazova medu clanicama,
mapiranje novih potencijalnih ¢lanica, rasprave o taktickim trenucima i utvrdivanju pozicija prema
ovom planu kada za njih dode vrijeme itd.

3.2. Jacanje kapaciteta za odrZivost organizacije i organizacijski razvoj

OG je donijela odluku o izmjeni Statuta na iducoj skupstini kako bi omogudila obavljanje
gospodarske djelatnosti, a temeljem zahtjeva i potreba. Odluka o pojedinoj usluzi, njenom
financijskom modelu i opcéenito provedbi donosit ¢e se u trenutnoj situaciji na temelju specifi¢nih
upita.

Nadalje u okviru ovog operativnog cilja, OG ¢e napraviti jasniju sistematizaciju rada u tijelima
organizacije te istu predstaviti Clanstvu kako bi se tocno znalo npr. sto i na koji nacin nosi
angaZzman u Upravnom odboru ili neki drugim (redovitim i AD Hoc tijelima) organizacije.

Metode provedbe plana

OG nastavlja razvijati i inovirati metode rade. Kako je analiza pokazala metode zagovaranja kakve
smo poznavali i koristili postale su neucinkovite i zastarjele. OG si u strateski plan zadaje obvezu
raditi na inoviranju metoda svog rada.

Takoder, specificne sektorske analize Ce se vise koristiti u narednom razdoblju: porezno-fiskalnog
okvira za umjetnike, pravna analiza utjecaja odredenih zakonaii sl

OG Zeli u ovom strateSkom periodu produbiti i tehnike i metode shadowinga i monitoringa
opcenito ali i istraZivanja potencijalnih scenarija odredenih inovacija i njihovog utjecaja.

Pracenje provedbe Strateskog plana

Operativni plan i dinamiCna tablica Cine prilog ovog dokumenta i predstavljaju glavni alat za pracenje
provedbe samog plana. Uspjeh postizanja rezultata vrednovat Ce se na kraju svake godine na
godiSnjim skupStinama organizacije dok ¢e se nadzor (monitoring) provedbe aktivnosti odvijati na
operativnoj razini na tjednim, mjeseCnim i ostalim sastancima izvr$nih timova i Upravnog odbora
organizacije.

Preko rada tijela organizacije, Upravnog odbora i SkupStine, a kroz redovne sastanke i susrete izvr$ni
timovi Ge se osvrtati na postignuéa plana te pripremati redovite godiSnje izvjeStaje za skupStinu.
SkupsStina Ge sluziti kao prostor za reviziju plana i dogovorenih ciljeva te prateCih aktivnosti dok ¢e



izvr8ni sastanci kroz godinu uz usmjeravanje upravnog odbora predstavljati glavni okvir za razgovor i
(re)planiranje aktivnosti, planove namicanja sredstava, donoSenje operativnih odluka vezanih uz
organizacijski razvoj i sl.



